RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS / PROTOKOLAS

PARENGTA:
PERZIORETA:
PERZIDRETA:

Data
Data
Data

Skuodo vaiky lopselio-darzelio

vidaus kontrolés politikos

4 priedas

Veiklos sritis

Rizikos veiksniai (priezastys)

Rizikos vertinimas

Prevenciniai veiksmai

Tikimybé Poveikis
Letas jstaigos sprendimy priémimo procesas (neaiskus,
darbo neisaiskintas) (Zmogiskyjy istekliy kaita, poreikis ir kt.) 3 1
organizavimas  |(ugdymo, aplinkos darbuotojy, valgyklos darbuotojy
klausimy srityse)
Habo Neatsakingas funkcijy, aprasyty pareigybés aprasuose,
Sinarizavias vykdymas (pedagoginiy darbuotojy srityje) (personalo 3 2
9 srityje) (ugdymo aplinkos srityje)
darbo Veikos, neformaliojo ugdymo ir kt. tvarkarastis parengtas 3 2
organizavimas |neatsizvelgus | higienos reikalavimus
Papildoma administraciné nasta darbuotojams, iSplecianti jy
darbo vykdomas funkcijas (Valdymo ir ugdymo srityse) 3 3
organizavimas  |(epidemiologineé situacija, iSorés faktoriai dél atsirandan&ios
naujos dokumentacijos, apskaitos) (administravimo srityje)
darbo S : i S T
e Per didelis mokytojy administracinio darbo krivis 3 2
organizavimas

Vertinimas

Atsakingi asmenys

Prevenciniy veiksmy
rezultatyvumas

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Administracija

|Funkcijos aiskiai aprasytos
pareigybiy aprasuose ir

Visi darbuotojai

Administracija

A
sl

Darbo apmokéjimo sistema

Administracija

‘| Darbo apmokéjimo sistema.

Administracija




Administracija

Direktoriaus pavaduotojas
akio reikalams

Personalo ir rastinés
vadovas

Personalo ir rastinés
vadovas

Administracija

Administracija

Administracija

b Ribotas administracijos darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos
S kelimo finansavimas (aplinkos darbuotojams 2 3
9 nepakankamas finansavimas) Papildomo finansavimo
planavimas
darbo Ribotas pedagoniniy darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos 1 1 Prevenciniai veiksmai
organizavimas  |kélimo finansavimas (ugdymo) netaikomi
Wikiivont Administracijos darbuotojai dél darbo krivio ne visada
vald Bmmc tinkamai atlieka savo darbg (valdymo ir ugdymo 4 3
Y stebésenos ir kontrolés srityje)
- |Atlikimo terminy kontrolé
dokumenty Daug dokumenty, kurie nukreipiami ne pagal pareigybe, o 2 3
valdymas nukreipiami vienam asmeniui Dokumenty persiuntimas
e
= atsakingiems asmenims
s y Dél klaidingai uzpildyty dokumenty, darbo uzmokestis Prevenciniai veiksmai
Finansai R 2 1 e
sumokamas netiksliai netaikomi
Deél netvarkingai siunciamy (dél pavedimy administravimo Prevenciniaivelksmai
Finansai centralizuotoje buhalterijoje) saskaity, véluoja mokejimai 2 2
tiekéjams, susidaro skolos
; : Deél per grieztai reguliuojandiy tvarkos aprasy, negalima o ) - 2
Finansai s =i : 4 2 I8ankstinis planavimas ir
|sigyti reikalingo turto, prekiy ar paslaugy derinimas su atsakingomis
Deél per velai pristatomy saskaity originaly (uz avansinius
Finansai mokéjimus) klaidingai suformuojama metiné ketvirtiné 4 2
finansiné ataskaita Aiskiy terminy nustatymas,
apskaitos politika

Administracija




Finansai D.m_ u_.,_<m_03r_. lydinGiy am_.acam:E klaidingo pateikimo, 2 1 _u.‘m<.m:n_J_m_ veiksmai Adminisiraciia
véluoja sgskaity apmokejimas netaikomi
Finansai Uw_ <n_co_m:n_o .am&o _m_._6. (m_vmxm._mom Ziniarascio pateikimo, 1 1 . ! veiksmai Adminisraciia
veluoja darbo uzmokescio iSmokéjimas netaikomi
Mety eigoje nejvertinamas inasy / jmoky surinkimo faktas,
il ap B ; ; Fei valivial ; i
Finansai Saw_ _mnm._om m:m:m_:_.cm _(dm.Em baigia m:Amxo_oa_m. Del 2 2 3m<w:n_:._m_ veiksmai Adminisiraciia
netiksliai suplanuoty jnasy/jmoky ketvirciy balanse, netaikomi
neuztikrinamas jstaigos funkcijy vykdymas
Finansai Ne visa J:.ﬁo:,:mo__m apie patalpy uzimtumag aktualizuojama 2 1 P‘m<.m:n_:._m_ veiksmai Ackrilistreciia
savalaikiai netaikomi
Finansai Nenurasomas nebenaudojmas ilgalaikis turtas 2 3 Administracija

Neproporcingas skirto metinio biudzeto naudojimas mety
Finansai eigoje, todél gruodzio men. padidéja administracijos darbo 4 3
kravis jsigyjant prekes ir paslaugas

Administracija
|Metinio biudzeto
~ Iplanavimas ketvir¢iais

Prevenciniai veiksmai

> : Administracija
netaikomi

Finansai Neuztikrinamas rengiamy Ziniaraséiy tikslumas 2 1

Kalendoriniy mety pradzios finansavimo lé$y disponavimo
Finansai ribotumas, neigiamai jtakojantis veiklos organizavimo 2 3

U . Administracija
stagnacijg Efektyvesnis planavimas




Dél reikSmingos informacijos apie finansinius isteklius (pvz.,
pajamy jmokas) nevaldymo, jstaiga susiduria su

Prevenciniai veiksmai

ir kiti su IT valdymu susije darbai)

netaikomi

i i : AT s Administracija
fnansal finansavimo strigtimis, gali pavéluotiai kreiptis j atsakingus S netaikomi ’
subjektus dél finansavimo lé$y pervedimo
i iniy itekliy trd jstaigy i { Papildomo finansavimo o
Infrastrukidra m_:m:m_q_c _.mﬂmx.__c nacxcamm. _m.ﬁ_mc infrastruktdros 3 p . Steigejas
modernizavimui (ugdymo srityje) planavimas
5 n:..m:m:._E m.wﬁmx.__c ”axcsmm._mnm_oc _snmmg.xamow Fa ik Papildomo finansavimo ]
Infrastruktira modernizavimui (vamzdynai, elektros instaliacija, laiptiniy 3 : % Steigéjas
langai) {planavimas
i : ey ) o 13ankstinis darby
: .O_awﬁ.:m:m uw<mnco§o dkio reikalams 8:_6.__: ma_x_.amm planavimas, sutariy Direktoriaus pavaduotojas
Infrastruktira jam iSejus atostogy, susirgus ar esant nedarbingumui dél 2 akio reikala
kity priezas&iy sudarymas su paslaugy uKio reikalams
_|teikéjais
T ..__mm_mcm_&.mm.. i :con.o_.sm pamokg ir vaikams netinkamos 1 v_,m<.m:n_ ._m_ veiksmai Mokytojai
informacijos skleidimas netaikomi
o & e : i ihisi Veiksrmsi
T IT specialisty trikumas (IT priezidra, kibernetinis saugumas 2 Prevenciniai veiksmai Administracija

komunikacija

Darbo tvarkos taisykliy (jskaitant ir toleracijos riby)
neidaiskinimas darbuotojams

Darbuotojy supaZindinimas
u dokumentais
pasirasytinai, Metiniai
pokalbiai su darbuotojais

Administracija




komunikacija

Nepakankama komunikacija, neuztikrinanti bendruomenés
jsitraukimo (aplinkos darbuotojy srityje) (renginiy srityje)
(informavimo srityje)

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Administracija

komunikacija

Tévy skundai kontroliuojancioms institucijoms del
nepakankamos komunikacijos

Administracija

komunikacija

Vidaus administravimo sprendimy pagrindimo trikumas
(dokumentacijos srityje)

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Administracija

korupcijos
prevencija

Korupcijos / piktnaudziavimo tikimybés nustatymo funkcija
vykdoma formaliai (néra skirta pakankamai Zmogigkyjy
istekliy realiam funkcijos vykdymui)

- |Atsakingo asmens

e

- |paskyrimas

Korupcijos prevencijos
specialistas

korupcijos
prevencija

Korupcijos / piktnaudziavimo tikimybé Zemesnés grandies
darbuotojy lygiu (ugdymo srityje)

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Korupcijos prevencijos
specialistas

plétra

Dél laiko ir kompetencijy trikumo néra rengiami ES ir kity
finansavimo $altiniy projektai (neinaudojamos visos
finansineés galimybés vystyti infrastruktirg bei kelti paslaugy
kokybe)

Dalyvavimas mokymuose,
Projekty rengimo darbo

Administracija

sutarciy kontrolé

Sutarties su tiekéjais terminy nesilaikymai (pasibaigia
sutartis, bet vykdomi mokeéjimai)

Paskirtas asmuo uz sutarciy
vykdymo kontrole

Viesuyjy pirkimy
administratorius,
direktoriaus pavaduotojas
Okio reikalams

sutar€iy kontrolé

Neefektyvis viesieji pirkimai dél kompetencijy stokos

Dalyvavimas mokymuose

Viesuyjy pirkimy
administratorius,
direktoriaus pavaduotojas
ukio reikalams




sutaréiy kontrolé

Nekokybiska sutariy vykdymo kontrolé, lemianti darby
nealikima, prekiy ar paslaugy nesuteikimg tinkamai

Paskirtas asmuo uz sutaréiy
vykdymo kontrole

Viesyjy pirkimy
administratorius,
direktoriaus pavaduotojas
Ukio reikalams

sutarciy kontrolé

Ukio inventoriaus jsigijimo reikalavimy neatitikimas
(neuztikrinamas techninés specifikacijos parengimas ir (ar)
atitikties techninei specifikacijai kontrolé)

Direktoriaus pavaduotojas
Ukio reikalams

teisinis
reguliavimas

Daug laiko ar finansy kainuojantis naujy teisés akty
reikalavimy diegimas jstaigoje (korupcijos prevencija,
vidaus kontrolé, duomeny apsauga, viesieji pirkimai ir pan.)

Administracija

teisinis
reguliavimas

Del dokumenty gausos ir zmogiskyjy istekliy
administracijoje stokos jstaigoje laiku ir kokybiSkai
neparengiami visi batini teisés aktai

Nuolat stebimi nauji teisés
aktai, rengiami vidiniai

teisés aktai

Administracija

teisinis
reguliavimas

Didelis nestruktarizuoty valdymo ataskaity ir apklausy,
kuriy turinys dubliuojasi, skaiius, reikalaujantis dideliy laiko
ir finansy istekliy

Administracija

teisinis
reguliavimas -
BDAR

Formalus BDAR reikalavimy jgyvendinimo vykdymas dél
nepakankamy zmogiskyjy ir kity istekliy

Duomeny apsaugos
pareiginas

teisinis
reguliavimas -
BDAR

Asmeninio pobiidzZio informacijos (visos bendruomenés
nariy) nepakankamas konfidencialumo valdymas ir rinkimas
nesivadovaujant BDAR nustatyty kriterijy (jskaitant, bet
neapsiribojant, tikslingumo reikalavimu)

Duomeny apsaugos
pareiginas

valdymas

Iniciatyvy ir pasidlymy kontroliuojanéiam subjektui, turinciam
teise priimti sprendimus dél veiklos gerinimo, nejvertinimas
(ignoravimas)

Savalaikis aptarimas su
suinteresuotomis grupémis
r atsakingais darbuotojais

Administracija

l
l




valdymas

Leétas savivaldybés sprendimy pri€mimo procesas

valdymas

Neefektyvus veiklos planavimo ir veikly stebésenos
procesas, mikrovadybiniy jgidziy stoka (laiko vadyba)

valdymas

Neoptimalus strateginis ir mety veiklos planai (nei§samus,
neaiskiai susietas su realiai siekiamais rezultatais)

valdymas

Force majeure: Del kontroliuojanciy jstaigy véluojancios
komunikacijos, nespejama laiku pateikti informacijos
suinteresuotoms Salims (darbuotojams ir tévams)

valdymas

Force majeure: Kontroliuojancios institucijos organizuoja
teminius auditus / tikrinimus neatsizveldamos j COVID
situacijg

valdymas

Vidaus audito metu nustatomi trikumai

DSS, GS,
Ekstremaliy
situacijy
valdymas

Darbuotojy abejingumas vykdant aplinkos priezilirg (darby
sauga, vaiky sauga); Netinkamas darby saugos pazeidimy
atskleidimas (jvykiy nuslépimas)

DSS, GS,
Ekstremaliy
situacijy
valdymas

Teorinis (ne praktinis) darby saugos principy diegimas.
Aiskaus ir jtraukaus Svietimo stoka Sioje srityje

Savalaikis aptarimas su
suinteresuotomis grupémis
ir atsakingais darbuotojais

Administracija

planavimo efektyvumo
didinimas

Administracija

Administracija

kontroliuojanéiomis
istaigomis

Administracija

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Administracija

Administracija

Direktoriaus pavaduotojas
akio reikalams

Dalyvavimas mokymuose,
motyvavimo sistema

Direktoriaus pavaduotojas
akio reikalams




DSS, GS,

Direktoriaus pavaduotojas
dkio reikalams

Administracija

Administracija

Administracija

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

Administracija

valdymas - vaikai

Administracija

Ekstremaliy Darbuotojai nesupranta kas yra "mobingas", neatpazjsta
situacijy pozymiy arba netinkamai priskiria juos jprastos ir bitinos 3
valdymas - kontrolés priemonéms
kolektyvas Mokymy organizavimas
DSS, GS,
M_HM__M.EN_E Dél nuovargio / perdegimo / demotyvacijos mokytojai 3
M nebenori vykdyti veikly darZelio bendruomenei s 5 4

valdymas - - |Motyvavimo sistemos
kolektyvas .
DSS, GS,
M_MWMMBQE Deél psichologinio nuovargio pedagogai palieka, ketina 3 -
- M palikti darba Ly

ymas - |Motyvavimo sistemos
kolektyvas diegimas
DSS, GS,
M_Mwﬂﬂm__c Esamos / taikomos personalo administravimo sistemos 1 Prevenciniai veiksmai
valdymas - neleidZia identifikuoti dél ko pedagogai palieka darbg netaikomi
kolektyvas
M_Ammwﬁ_umoamm__f Laiku nepastebetos pedagogy darbo proceso islaikymo
Sitiacii algoritmo klaidos (klaidy ignoravimas) (nuo rezultaty 3
<._m“_ :_Mm 3 savalaikio atspindéjimo sistemose iki jtraukiojo ugdymo
K _mﬂ ol proceso valdymo) Re s )

olektyv. |Periodinis klaidy aptarimas

DSS, GS,
Ekstremaliy Pedagogai palieka darbg dél netinkamo vadovybés elgesio
situacijy (iskaitant ir atvejus, kai vadovai neturi objektyviy galimybiy 2
valdymas - skirti pakankamai laiko visiems pavaldiems darbuotojams)
kolektyvas Mobingo prenencija
DSS, GS,
M”MMHN_E Netinkama kolektyvo psichologiné atmosfera deél 1 Prevenciniai veiksmai
valdymas - LvirSesniyjy” kulttros netaikomi
kolektyvas
DSS, GS,
Ekstremaliy Ugdytinio susizalojimas ekskursijos ar pavezéjimo metu, 2
situacijy Ugdytinio susizalojimas staigoje

Ekstremaliy situacijy
valdymo planas

Mokytojai




Infrastruktdra Jstaigos remonto planai nesuderinti su renovacijos planais 2
= Laiku nepastebétos techninio personalo darbo klaidos
Infraatrakiin (Svaros, elektrosaugos srityje) 3
2 Nesutvarkyta/nepriziGréta infrastruktara kelia grésme
IStk vaikams ir darbuotojams ?
kolektyvas Silpna mm_wommom. patirties sklaida tarp mokytojy (kolegialaus 4
mokymosi srityje)
AT Neaiski personalo politika ir ja reglamentuojantys teisés
komunikacija | tai (nepakankama / neaiski komunikacija) E
Nepakankamos vadovy kompetenencijos motyvavimo
komunikacija sistemos diegimui (nepakankamas minkstujy priemoniy 4
taikymas)
Neigiamg poveikj darancioje aplinkoje augancio ugdytinio
ugdytiniai elgesio grésmeés kity ugdytiniy sveikatai pavéluotas 2
identifikavimas / netikslus jvertinimas
Neigiamg poveikj darangios aplinkos jtaka ugdytiniy
ugdytiniai ugdymosi kokybei pavéluotas identifikavimas / netikslus 2
jvertinimas

Direktoriaus pavaduotojas
tkio reikalams

Direktoriaus pavaduotojas
tkio reikalams

Direktoriaus pavaduotojas
dkio reikalams

{tobulinimas

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Administracija

Administracija

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Mokytojai

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Mokytojai




Nepakankamai efektyviai vykdoma VGK veikla, nustatytas

Prevenciniai veiksmai

teikimo sistema (del specialisty trikumo ir rinkos salygy
neatitinkancios DU sistemos)

ugdytiniai nepakankamai efektyvus veikimo algoritmas / ne 2 ikomi Administracija
pakankamai tinkamas jo taikymas netaikomi
ugdytiniai Zm._umxm:xmamw tevy jsitraukimas j jstaigos bendruomenés 1 Mokytojai
veiklg
Komunikacija su tévais
ugdytiniai Patygios - ugdytiniy patyGios i§ darbuotojy 2 L vencinlal velksmal Visi darbuotojai
netaikomi
ugdytiniai Patycios (ugdytiniy santykiai) 2 Mokytojai
w Patyciy prevencijos veikla
ugdytiniai Patycios i§ ugdytiniy (darbuotojy santykis su ugdytiniais) 3 Visi darbuotojai
o Patyciy prevencijos veikla
fel ok Skirtingas vaiko teisiy — pareigy interpretavimas (pedagogy S
Bgdytinial santykis su ugdytiniaia ir tévais) 8 Mokytojai
{Komunikacija su tévais
Psichology, socialiniy
g il 3 L il darbuotojy dalyvavimas
A epagrjstai neigiamas tévy nusiteikimas ir elgesys su ; o el
Usyamal ugdymo jstaigos darbuotojais 2 e .E:c..mm = 3.<m_.m. Mool
- {komunikacijos su tévais
Kilus ugdymosi, psichologinéms ar socialinéms
problemoms bei grésméms, ugdytiniai ne visuomet sulaukia ; 5 Wl
SUP tinkamos / nuoseklios pagalbos. Fragmentuota pagalbos 2 velksmal MWMM%M“Mm_xc_




SUP

Ugdytiniy tévai nepasiruose priimti ir toleruoti grupés SUP
vaikus

Pagalbos vaikui

SuUP

Neparengiamos $Svietimo pagalbos (SUP) programos /
prastai vykdomos

sty % specialistai
Komunikacijos su tévais P
tobulinimas
Pagalbos vaikui
specialistai

SuUP

Nepritaikyta SUP ugdyti fiziné aplinka

ifinés aplinkos pritaikymas

Direktoriaus pavaduotojas
ukio reikalams

Sup

Neuztikrintas etato valandy perskaiciavimas mokslo mety
eigoje padidejus ar sumazéjus ugdytiniy skaidiui

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Administracija

SupP

Pagalbg ugdytiniui teikianciy specialisty trakumas (SUP)

Prevenciniai veiksmai

Pagalbos vaikui
specialistai

Sup

Tévai neigia SUP poreikius, nesutinka, kad vaikas baty
vertinamas

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Pagalbos vaikui
specialistai

kokybe

Dalis mokytojy negeba pripazjnti ugdytiniy skirtybiy (amzius
asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, interesai, gebéjimai,
mokymosi stiliai) ir atitinkamai adaptuoti / individualizuoti
ugdymo proceso

Mokytojy kompetencjos
tobulinimas

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

kokybe

Dalis mokytojy negeba ugdyti realiam gyvenimui aktualiy
mastymo ir veiklos / veikimo gebéjimy

Mokytojy kompetencjos

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui







