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| uZduogiy inovatyviomis IMO kuby priemonémis kirimas* — lektoriai L. Benevicius ir doc. dr. S.

Igyvendinant Skuodo rajono savivaldybés strategijos 1 programos »Ugdymo kokybeés
ir mokymosi aplinkos uZtikrinimas® tikslus: uZtikrinti ugdymo programy vykdyma, jy jvairove,
kurti saugia ir patrauklig ugdymo aplinka, skatinti aktyvia, ugdymo jstaigy bendruomeniy veikla ir
numatytus prioritetus: jauny $eimy aktyvinimas, verslumo skatinimas, aplinkosaugos idéjy
propagavimas ir jgyvendinimas, bei turizmas, 2020 m. sausio 30 d. Skuodo vaiky lopSelio-darZelio
pedagogy ir specialisty tarybai pritarus, 2020 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V1-8 patvirtinti Skuodo
vaiky lopSelio-darZelio prioritetai (dialogiskas ir tyrinéjantis ugdymas (sis) — asmenybés figtis,
dinamiSka, inovatyvi ir atvira ugdymo (si) aplinka, darZelis — besimokanti, sékminga organizacija)
ir tikslai: profesionaliai ir kiirybiskai organizuoti ugdomajj procesa, skatinti ugdytiniy asmenybés
raidg ir ugdymo (si) pasiekimy paZangg, kurti saugia emocing aplinka organizacijoje, stiprinti
vaiky fizing ir psiching sveikata, garantuoti jy saugumg, stiprinti bendruomenés nariy
Isipareigojimg susitarimams, kuriant besimokan&ia, s¢kmingg organizacijg. Visus 2020 metus —
kupinus i83ikiy, iSbandymy ir poky¢iy visi: pedagogai, specialistai, vadovai, techninis personalas,
visa bendruomené susitelkusi, pasitardama ieskojome geriausiy sprendimy, keliy tiksly
igyvendinimui.

1. Profesionaliai ir kiirybiSkai organizuoti ugdomgajj procesg, skatinti ugdytiniy
asmenybés raida ir ugdymo (si) pasiekimy paZangs.

Siy dieny pasaulyje vaikai jau nuo pat kadikystés naudojasi IT, tadiau daznai tai néra
naudojama naudingai, nes jie IT naudoja tiesiog pramogoms — Zaidimai, filmukai (ne visy Zaidimy
ir filmuky turinys yra priimtinas). Tagiau, tenka pripaZinti, kad pandemija ir paskelbtas karantinas
grazino visus prie tikrosios IKT paskirties.

Skuodo vaiky lopselis-darZelis (toliau — Darzelis) jgyvendiname ESFA projekta
»EBdukaciniy procesy modernizavimas Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose“. Projekto
lgyvendinimo metu jvyko visi planuoti projekto mokymai, todél 18 pedagogy (12 i§ Skuodo, 3 i§
Ylakiy, 3 i§ Mosédzio vaiky lopseliy-dareliy) tobulino savo kvalifikacijg (20 val.): ,Naujy
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo modeliy kiirimas® — lektorius L. Benevicius, ,,i3
technologies” mokymai — lektorius R. Bernatavigius ir »Naujausiy moksliniy tyrimy ir uZsienio
gerosios patirties organizuojant ikimokyklinj ir prie$mokyklinj ugdymg pristatymas ir naujy




Neifachas. [gyvendintos konsultacijos su Klaipédos ,,Varpelio® mokykla-darzeliu: pasidalinta
gerajg patirtimi, pravestos parodomosios veiklos su interaktyviais kubais — visg tai gerino ne tik
pedagogy kompetencijas ir Zinias, bet ir padéjo pamatus draugystei tarp darZeliy. Projekte
dalyvaujantys pedagogai mokymy ir konsultacijy metu jgijo reikiamy Ziniy metodikos taikymui
ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amZiaus vaiky ugdyme, todél Zinias pradéjus taikyti, kuriamy
interaktyviy uzduociy kiekis vir§ijo planuotus rezultatus. Parengtas projekto metodinis leidinys
darbui su IMO LEARN kubais, kuriame aprasytas interaktyviy kuby naudojimo ugdymo procese
modelis, panaudojimo ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo procese tvarka, naudojimo
galimybes. Leidinyje i3 viso patalpinta 150 uZduo&iy (planuota 60), i kuriy 117 uzduotiy yra
naujai sukurtos ir 33 uzduotys adaptuotos, pritaikytos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaiky ugdymui, taip pat patalpinta ir 14 atviry filmuoty veikly. Su interaktyviais kubais dirba ne tik
projekte dalyvaujantys pedagogai, bet taikant apraSyta modelj paskirti mentoriai (patyre
pedagogai), kurie dalinasi savo turima patirtimi ir moko 4 naujai pradéjusius taikyti interaktyviy
kuby metodikg pedagogus. 13 viso su interaktyviy kuby metodika dirba 16 lopselio-darzZelio
pedagogu, kurie sistemingai (pagal grafika) uZsiémimus veda dviejose ,,NUT* laboratorijose.
Ugdymo procese, pradéjus taikyti kuby metodika, pastebima geréjanti ugdymo (si) kokybé, (pagal
ugdytiniy jvertinimo aplankalus ir prie$mokyklinio ugdymo mokytojos metodininkés tyrimo
rezultatus).

Nuotolinio darbo i3$ukiai nesutrukdé¢ dalintis geraja patirtimi, todél jau tradicija
tampanti respublikiné konferencija ,,Ateities darZelj kuriame $iandien* buvo organizuota ir 2020
m. birZelio 16 d., kurioje dalyvavo vadovai ir pedagogai i§ visos respublikos. Nuotolinés
konferencijos metu prane$imus skaité Lictuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vedéjas, Skuodo vaiky lopselio-darZelio dircktoriaus

pavaduotojas ugdymui. DarZelio direktorius konferencija moderavo ir apzvelge inovacijy diegimo
organizacijoje emocinius aspektus. Konferencijos metu praktine patirtimi dalijosi ir praneSimus

skaite  Skuodo rajono vaiky lop3eliy-darzeliy mokytojai metodininkai, dirbantys pagal |

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas ir taikantys interaktyviy kuby metodika
ugdymo procese.

2020 m. tgséme pedagogy darbg SeSiose problemy sprendimy metodinése
grupése(ieSkojimai, mokymui (si) ir UP modernizavimui): »omulkioji motorika ankstyvajame
amziuje®, ,,IMO LEARN metodikos taikymas ugdymo procese, »laisyklés ir susitarimai Skuodo
vaiky lopSelyje-darzelyje*, ,,Teatras ir kalbine fgtis“, »Vaiky, turin€iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, kalbiniy gebéjimy ugdymas taikant inovatyvius IT ugdymo (si) metodus® ir ,,Fizinis
aktyvumas — vaiky sveikata ir dZziaugsmas*.

leSkant vaikui tinkamiausiy ugdymo (si) formy, biduy, priemoniy per 2020 m.
pagaminta 230 metodiniy priemoniy, taip pedagogai turtina ugdymo (si) aplinkg ir skatina
ugdytiniy asmenybés raida. Vidutiniskai vienam pedagogui tenka po 5 pagamintas ugdymo
priemones, dalis jy buvo pristatytos idéjy mugéje ,,Ugdymo priemones gaminu pats“ 2020 m.
rugpjucio 26 d.

Pandemijos metu, kai buvo ribojami darbuotojy kontaktai ir taikoma maksimali
grupiy izoliacija, pedagoginiai darbuotojai nebegaléjo apsilankyti vieni kity atvirose veiklose, jas
stebeti, analizuoti ir mokytis, todél atviros veiklos buvo pradétos filmuoti: pravestos 7 tiesioginés
veiklos, nufilmuotos 23 veiklos ir 12 filmuoty uZduoéiy su interaktyviais kubalis, i§ viso pravesta
42 atviros veiklos. Filmuotos veiklos buvo patalpintos ,,YouTube* platformoje, sukiirus nuorody
bibliotekg atsirado galimybé visiems pedagogams per¥iiiréti visas veiklas.

Pedagoginis meistriskumas — tai pagarbos vaikui ir pedagoginiy kompetencijy |

kokteilis, kurj lemia asmeniniy mokytojo savybiy, jo Ziniy ir gebéjimy sintezé (V. Rajeckas).
Gerinant pedagogy Zinias ir gebéjimus, pedagogai jvertina savo kompetencijas ir kvalifikacijg, jas
tobulina kvalifikaciniuose renginiuose. Per 2020 m. pedagogai kélé kvalifikacija 186 dienas (848
valandos), vidutiniskai 1 pedagogui tenka 4 dienos, 2 pedagogai baigé pedagoginius-psichologinius
kursus. Jgyvendinant ,,Naujai pradéjusiy dirbti pedagogy auginimo* modelj organizacijoje 2020 m.

| Siauliy universitete studijavo 6 pedagogai, Klaipedos valstybineje kolegijoje -1, Klaipédos |




universitete — 1 pedagogas.

DarZeljlanko 328 vaikai, i§ jy gruodZio mén. duomenimis, 32 vaikai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy: 6 vaikai turi vidutinius, 25 vaikai — didelius, 1 vaikas — labai
didelius ugdymosi poreikius. 22 vaikai ugdosi specialiojo ugdymo grupése: 10 vaiky ugdomi
taikant pilng integracija (,,Saulutés” korpuse 4 vaikai, ,,Liepaités® korpuse — 6 vaikai). Vaiky,
turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymu,jy ‘interesais riipinasi vaiko gerovés komisija.
Visiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams yra parengtos ir patvirtintos pritaikytos
ugdymo programos, kurios atitinka vaiky gebéjimus ir poreikius. Siekiant ugdytiniy paZangos, 2
kartus per metus specialiojo ugdymo mokytojai (auklétojai) ir pagalbos vaikui specialistai atlieka
vaiky vertinima, aptariarezultatus su tévais ir vaiko gerovés komisijos posédyje. Devyniems
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams organizuojamas pavézéjimas.
technologijomis — visos grupés apriipintos jranga, kuri leidZia uZtikrinti kokybiska kontaktinj ir
nuotolinj ugdyma. Pedagogams tikslingai naudojant turimas informacines technologijas galimas
kokybiSkas ir patrauklus mokymosi procesas jvairiy poreikiy ugdytiniams.

2. Kurti saugia emocing aplinka organizacijoje, stiprinti vaiky fizine ir psiching
sveikatg, garantuoti jy saugumg:

Kad ugdymo(si) procesas vykty sékmingai, biity geri vaiky pasickimai, pedagogai
ieSkoty paveikiy, $iuolaikisky, jdomiy vaikams ugdymo (si) metody, technologijy — personalas,
ugdytiniai turi jaustis saugis, buti geros fizinés ir psichiné sveikatos. Todél 2020 metais Skuodo
vaiky lopSelyje-darZelyje (toliau — Darzelis) didelis démesys buvo skiriamas, kad vidaus ir lauko
erdveés atitikty visuomenes sveikatos priezidiros teisés akty reikalavimus.

Sie metai paZenklinti Covid Zenklu — niekas neZinojome, ka ir kaip reikia daryti,
didejantis uzsikrétimy ir miréiy skaiCius pasaulyje ir Lietuvoje kélé nerimg — tai daré jtakg
psichinei sveikatai, todél Zmoniy nepalikome likimo valiai — pedagogams, auklétojy padéjéjams,
tevams teikéme informacijg (dienynas.eduka.lt) apie psichologinés pagalbos galimybes, sitilomus
psichology seminarus. DarZelio vadovai sistemingai bendravo su pedagogais nuotoliniu biidu per
Zoom programg — teiké situacijos analize, pristatingjo, aikino 3alies ir Darzelyje parengtus
DarZelio veiklas reglamentuojancius dokumentus — drasinome vieni kitus.

Psichologing pagalbg vaikams teikia nuo rugséjo 1 d. Darzelyje pradéjes dirbti
psichologo asistentas, jprastu ir nuotoliniu biidu. Psichologo asistentas kartu su socialiniu
pedagogu, pagal DarZelio vertybiy ugdymo sistemg prie¥mokyklinio ugdymo grupése, pravedé
uZsiémimus apie emocijas, jy reik§me ir svarbg kiekvienam Zmogui.

Siekiant sumaZinti Covid-19 infekeijos plitimg jstaigoje, buvo atlickami $ie veiksmai:
i grupiy buvo pafalinti sunkiai valomi Zaislai, suformuotos atskirtos lauko Zaidimy aikstelés
grupéms, parengta darbuotojy ir vaiky ugdymo jstaigoje judéjimo schema, sudaryti patalpy valymo
ir dezinfekavimo grafikai ir kt. Pagal galiojandius Vyriausybés nutarimus buvo sistemingai
atnaujinama ugdymo organizavimo tvarka, vaiky priémimas j Darzelj ir kt. Sékmingam ugdymo
organizavimui nuotoliniu biidu buvo pagerinta IT bazé — jsigyta 10 multimedijy, 9 neiojami
kompiuteriai, 35 plangetinai kompiuteriai, 10 ausinuky.

Saugios emocinés aplinkos kirimui, vaiko gerovés uztikrinimui, padéjo aktyvus
pedagogy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo seminaruose: visi pedagogai dalyvavo
programoje ,,Besimokangiy darZeliy tinklas®, 10 darbuotojy dalyvavo psichologo uZsiémimuose
.otreso valdymas®, 5 pedagogai dalyvavo seminare ,,Savizudybes Zenkly atpaZinimas, vertinimas
ir efektyvus reagavimas®, 6 pedagogai — ,,Apie vaiky pyktj“. 15 tévy dalyvavo ,,Pozityvios tévystés
mokymuose®, psichologo grupinése, individualiose konsultacijose, kurios vyko Skuodo
bendruomeniniuose $eimos namuose.

DarZelio vienas i§ pagrindiniy prioritety — sveikatos ugdymas. Siekiama maksimaliai
tenkinti vaiky aktyvumo ir judéjimo poreikj bei tobulinti jy sveikos gyvensenos igudZius.
DarZelyje jgyvendinama sveikatos stiprinimo programa, kurios tikslas yra formuoti vaiky sveikos
gyvensenos jgidZius, bendromis pedagogy, sveikatos pagalbos specialisty bei bendruomenés
| pastangomis, kurti integruoty ir vieninga sveikatos stiprinimo sistema bei sveikatai palankia




aplinka.

DarZelyje pertvarkytas vaiky maitinimas pagal sveikos mitybos rekomendacijas, o
nuo 2020 m. rugséjo ménesio pradéti jgyvendinti pritaikyti valgiarai&iai, nes Darzelj pradéjo
lankyti 3 vaikai, turintys alergija kai kuriems maisto produktams ir 2 vaikai netoleruojantys pieno
produkty su laktoze. Visiems 5 vaikams yra paruodti pritaikyti valgiaras¢iai, pagal kuriuos
kiekvienam vaikui atskirai yra ruo§iamas maistas. Pritaikyti valgiara§&iai aptarti su vaiky tévais.

Vaiky saugumui uZtikrinti kickviena grupé turi susikiirusi elgesio taisykles, kuriy
laikosi kasdieniniame gyvenime.

DarZelyje stengiamasi sudaryti galimybes vaikams sportuoti grupiy erdvése, DarZelio
salése, judesio korekcijos kabinete ir abiejy korpusy kiemuose. Paminétose ir kt. erdvése vaikai
mokomi mankstintis, skelbiamos akeijos ir organizuojami sportiniai renginiai.

Sekmingam sveikatos stiprinimo jgyvendinimui jkurta probleminé grupé ,Fizinis
aktyvumas — vaiky sveikata ir dZiaugsmas®, kurios tikslas — plétoti sveikatos stiprinimo ir fizinio
aktyvumo veiklos kokybe. Pravesta atvira veikla ,,Vaisiai ir darzoves®, igyvendintas projektas
»Sportuoju linksmai ir valgau sveikai“, pagaminta vaiky sveikatos stiprinimo priemoné ,,Balansiné
lenta® ir ,,Balansinis tiltelis*.

2020 m. buvo parengti ir jgyvendinti 9 sveikatos stiprinimo projektai grupése ir
projektas finansuotas i§ savivaldybés biudZeto ,,Bus jdomu — kvietiame kartu® Projekto tikslas —
ugdyti vaiky verslumo, turizmo ir ekologinés kultiiros pradmenis, skatinti norg keliauti, pamatyti
gamtos groZj ir jj tausoti. I§ viso dalyvavo 82 vaikai, i jy 25 vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy. Nuo 2020 spalio mén. iki 2021 birZzelio mén. dalyvaujame Lietuvos masinio futbolo
asociacijos LFF projekte ,,Futboliukas“, jame dalyvauja 40 vaiky. Jgyvendintas DarZelio projektas
»Noriu augti sveikas ir stiprus®, dalyvavo 80 vaiky ir kt. Rajono ir regiono metodiniy valandy metu
—,Sveikatos stiprinimo kompetencijos ugdymas® — pristatytas pranesimas apie sveikatos stiprinimo
sistemg DarZelyje, parodyta atvirafilmuota veikla su vaikais .»Pusiausvyros ir koordinacijos
lavinimas®.

Kaip sveikatg stiprinanti mokykla aktyviai dalyvaujame asociacijos ,,Sveikatos
Zelmenéliai“ veikloje, 15 darbuotojy yra respublikines ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos
»Sveikatos Zelmenéliai“ nariai. Asociacijos veikla apima sveikos gyvensenos kaip gyvenimo budo
propagavimg tarp pedagogy, tévy, visuomenés, kvalifikacijos tobulinima, darbo patirties sklaida.
DarZelio vaikai jsitrauké j 4 asociacijos organizuojamas akcijas: ,»Mazieji turistai®, ,Mes uZ
krepSininky pergales“, ,, A5 - bégu®, ,10 000 Zingsniy — vieni juokai“. Dalyvaujame
respublikiniame asociacijos projekte ,,Sveikatiada® ir Lietuvos Respublikos sveikatos ministerijos
konkurse ,,Gyventi sveikai — gera“, kuris tesis ir 2021 metais. DarZelio 3 pedagogai dalyvavo
asociacijos organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo seminaruose ,,Bendradarbiavimas Tau® ir
kt.

Du DarZelio pedagogai dalijosi savo gergja darbo patirtimi per asociacijos ,,Sveikatos |
Zelmenelai® ir ,,Sveikata stiprinan¢iy mokykly*“ internetinj puslapj.

3. Stiprinti bendruomenés nariy jsipareigojima susitarimams, kuriant
besimokan¢ia, sé¢kminga organizacija.

Siekiant efektyviai jgyvendinti pokygius besimokanéioje organizacijoje, reikia kuo
pladiau taikyti pasidalytosios lyderystés principus. Pasidalytoji lyderysté skatina pamatyti lyderj
kiekviename, priklausomai nuo jo atlickamy darby ir apima ne tik pedagogus, bet ir pagalbinius
darbuotojus, tévus. Pasidalytoji lyderysté — tai pasidalytas: démesys, pripaZinimas, garbé,
dZiaugsmas, taip pat atsakomybé ir nesékmes, tai bendradarbiavimo kultira siekiant igyvendinti
bitinus poky¢ius organizacijoje.

, Pasidalytoji lyderyst¢ tai daugelio nariy saveika, tai lyderystés modelis, apimantis
visuotinj organizacijos nariy dalyvavimg lyderystés veikloje, kai dalis sprendimy yra priimami
dalyvaujant visai arba daliai organizacijos bendruomenés pagal atlickamas funkcijas.

2020 m. Darzelio valdymui, veikly organizavimui veiké 8 nuolat veikiancios
komisijos (vaiko gerovés komisija, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i8skyrus
psichologus) atestacijos komisija, medziagy ir materialiniy vertybiy nura§ymo komisija, geros




higienos praktikos taisykliy lopSelyje-darZelyje vidaus auditui atlikti komisija ir kt.), 3 nuolat
veikian€ios darbo grupés (strateginio plano sudarymo, mety veiklos plano rengimo, vidaus
jsivertinimo grupés).

Projektams rengti, jgyvendinti, renginiams organizuoti, prevencinei veiklai vykdyti ir
kt. 2020 metais buvo sudarytos 7 laikinos darbo grupés (Skuodo rajono savivaldybés vaiky
lopSeliy-darZeliy savirai$kos dienai organizuoti, 2020 mety mokytojo irmety specialisto rinkimams
organizuoti (mety mokytoja isrinkta vyr. mokytoja (auklétoja), dirbanti pagal ikimokyklinio
ugdymo programg, L. Untuliené, 2020 mety specialiste iSrinkta logopedé metodininké R.
Pilibaitiené), projekto ,,Bendrystés dZiaugsmas* jgyvendinimo grupe, Sausio 13-osios paminéjimo
organizavimo grupé ir kt.).

2020 metais veiké 5 laikinos komisijos: atrankos j laisvas mokytojy darbo vietas
komisija, pieSiniy konkurso ,,Bikime saugiis* atrankos komisija ir kt.

2020 metai paZenklinti dideliy isbandymy Zenklu — pandemijos Zenklu ir su tuo
susijusiy problemy sprendimu: nuotolinis ugdymas, nuotolinis darbas, veikla reglamentuojanciy
dokumenty rengimas ir kt. Sios ir kitos problemos palieté¢ visg kolektyva, visg DarZelio
bendruomeng, pakeité visy gyvenimus ir darbg todél visi priimami sprendimai niekaip negaléjo
buti priimti vieno vadovo, nes buvimas formaliu vadovu nereiskia, kad vadovas yra visazinis.
Todél priimant eilg sprendimy, jvairiais metodais buvo kreipiamasi j pedagogus, specialistus kitus
darbuotojus arba tévus, konsultacijos su savivaldybés, visuomenés sveikatos centro, $vietimo
ministerijos darbuotojais tapo kasdiene veikla.

Kovo menesio pradZioje buvo sudaryta darbo grupé rekomendacijoms mokytojams ir
tévams, dél ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu biidu, esant ekstremaliai situacijai,parengti —
dirbo visi mokytojai (auklétojai), nes buvo parengtos ne tik rekomendacijos, bet ir uzduotys
nuotoliniam vaiky ugdymui visoms vaiky amZiaus grupéms pirmosioms karantino dviem
savaitéms. Tévai gavo pagalba, uZzduotis vaiky ugdymui, o pedagogai turéjo dvi savaites pasirengti
Salies mastu paskelbtam nuotoliniam ugdymui karantino metu. Tokiu budu iSvengéme didelés
sumaisties ir blagkymosi.

DidZiausias sergamumas Covid-19 infekcija Skuodo vaiky lopselyje-darzelyje
fiksuotas nuo 2020 m. lapkri¢io 20 d. iki 2020 m. lapkrigio 30 d. Siuo laikotarpiu minéta infekcija
buvo nustatyta 6-iems mokytojams ir 4-iems auklétojy padéjéjams. Dél turéto artimo saly€io su
asmeniu, kuriam buvo patvirtinta Covid-19 liga, saviizoliacijoje §iuo laikotarpiu buvo 13
mokytoju, 13 auklétojy padéjéjy ir 5 specialistai. Covid-19 liga taip pat buvo patvirtinta ir 8-iems
darZelio ugdytiniams. Pirmoji informacija DarZelio administracijg pasiekdavo apie 21 valandg, tada
ir prasidédavo darbuotojy, tévy informavimas tam, kad skland¥iai jvykty Zmoniy, grupiy
saviizoliacijos procesas ir niekas i§ darbuotojy, ar tévy nereiské pasipiktinimo, kad dirbame naktj ir
nelaukiame ryto — toks neraSytas, savanoriskas susitarimas buvo priimtas saugant bendruomeng
nuo uZsikrétimo virusu.

Trukstant darbuotojy, geranorisko susitarimo su tévais pasekoje, 1 grupé nedirbo 3
dienas ir 1 grupé nedirbo 5 dienas.

Lapkritio—gruodZio mén. buvo atliktas tévy, mokytojy nuomoniy tyrimas, kurio
pagrindu buvo priimtas sprendimas (jsakymas Nr.V1-5) vaiky priémimo j grupe prie ribiniy dury,
pagal i8 anksto sudarytg vaiky priémimo grafika.

Tik del paminéty ir kity bendrai priimty sprendimy miisy organizacija neuZsidare,
dirbome ir garantavome visoms §eimoms vaiky prieZifira ir ugdyma.

Besimokanti, S$iuolaikiné organizacija pasizymi kultiira, kurioje individualus

| tobuléjimas yra prioritetas, o mokyklos tikslas ir vizija yra aiskiai suprantama ir palaikoma jos

nariy. 2020 metais internetinéje erdvéje pasirode didel¢ pasidla jvairiy seminary todél pedagogai
dirbdami nuotoliniu biidu rinkosi mokymus savo nuoZiiira ir taip kélé savo kvalifikacija, tobulino
savo kompetencijas dirbdami vienoje i§ 6-iy problemy sprendimy metodiniy grupiy.

2020 metai padiktavo savo reikalavimus vadovy, pedagogy kvalifikacijai, todél nuo

kovo iki lapkri¢io ménesio mokémeés dirbti Zoom programoje. Kiekvieng antradienj, trediadienj
nuo 14.00-15.00 valandos vyko metodinés valandos, kuriy metu visi pedagogai, administracija




mokeémes, todél birZelio mén. jau pravedéme respubliking, nuotoline konferencija ,,Ateities darZelj
kuriame Siandien 2020, kurioje dalyvavo pedagogai i§ Vilniaus, Klaipédos, Siauliy ir kity miesty
ir rajony (iki 100 dalyviy), o antro karantino metu buvome pasirengg ir jau vedéme nuotolinius
renginius (Skuodo r. savivaldybés darZeliy vaiky $venté , Kirybiskumo ringas®, §ventinis renginys
DarZelio darbuotojams ,Belaukiant Sventy Kaledy®, grupiy tévy susirinkimai, grupiy kalédinés
Sventes ir kt.) visi organizacijos pasitarimai ir rajono pedagogy metodiniai uZsiémimai, nuotolinis
ugdymas prie$mokyklinio ugdymo grupése (grupiy izoliacijos metu) vyko Zoom platformoje — visi
mokytojai, visi pagalbos specialistai vedé uZsiémimus vaikams bendraudami IT pagalba.

18 pedagogy mokési mokytojos metodininkés Jovitos Liaudienés autoriniame,
akredituotame (60 valandy) seminare ,Informaciniy kompiuteriniy technologijy (IKT) praktika
modeliuojant ikimokyklinj ugdyma(si), pritaikyta skirtingy poreikiy vaikams®.

Pirmosios pagalbos ir higienos jgiidZiy mokymus isklausé 15 darbuotojuy.

Administracija 2020 metais be to, kad mokesi kartu su pedagogais ir individualiai,
ugdé savo kompetencijas: pavaduotoja ugdymui S. Juréé — 189 akademines valandas
(-»Inovacijomis gristas prieSmokyklinis ugdymas", "Besimokan¢iy darZeliy tinklas" ir kt.),
pavaduotoja ugdymui G. Savickien¢ — 78 akademines valandas (,,Bendradarbiavimas TAU.
Bendrauk ir dalykis turiniu internete: dokumenty kiirimas internete ir dalijimasis su Kkitais*,
~Besimokanciy darZeliy tinklas“ ir kt.), direktoré A. Pitréniené — 72 akademines valandas
(programa ,,Vaduotojy klubas“, ,Bendrojo duomeny apsaugos reglamento taikymas Svietimo
istaigy veikloje ir kt.).

Toks spartus, intensyvus mokymasis buvo didelis i3§tkis, pradZioje sukéles jvairias
emocijas, bet suvokimas, kad be paminéty jgiidZiy i3laikyti veiklos efektyvumg nejmanoma,
neleido ,nuleisti ranky“, pasiduoti ir mes nugaléjome — tai iSrySkino S$iuolaikiskos miisy |
organizacijos jvaizdj.

Ekstremali situacija, karantinas smarkiai pakoregavo Zmoniy gyvenima, bet nemaziau
ir organizacijos gyvenimg: pratestas dviejy ES strukturiniy fondy finansuojamy projekty
igyvendinimas (,,Bendrystés dziaugsmas®, ,,Edukaciniy procesy modernizavimas Skuodo rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigose®), dalies veikly, dél grupiy izoliacijos grieZto laikymosi, turéjome
atsisakyti, didZioji dalis veikly persikél¢ j interneting erdve, bet tai nesunaikino milsy organizacijos
noro bendrauti, bendradarbiauti su kity darZeliy bendruomenémis. Tam igyvendinome nuotolinio
bendravimo forma — metodiné valanda (vaiky piety miego laiku). Pasitiléme dvi temas aptarimui,
pasidalinimui gerajg patirtimi (,,Sveikatos kompetencijos ugdymas®, »lyrimai ir eksperimentai —
kaip ugdymo kokybés prielaida“) kolegoms i§ aplinkiniy miesty ir rajony. Daugiau nei i§ 10-ties
darZeliy (MaZeikiai: ,,Linelis*, , Pasaka®, , Zilvitis*. Klaipéda: ,,Radastele”, ,,Versmé®, ,,Varpelis“.
Paneveézys: ,Kastytis®, ,Ausra“, ,Zibuté“ ir kt.) sulaukéme pageidavimo susitikti Zoom
programoje — taigi susitikome, bendravome mokémés vieni i§ kity, bet refleksijos metu
apgailestavome, kad susitikimas yra nuotolinis, o juk taip norétysi pabendrauti gyvai prie kavos
puodelio.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety rodikliai(l'mri?is
uzduotys(toliau | Siektini rezultatai vadgvauj antis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
_ wduo tys) Vertlnamil, ar
nustatytos uzduotys
‘ ivykdytos) B _
1.1.Sékmingai Projekty Europos struktiiriniy | 2020 metais jgyvendinome 3
jgyvendinti 2 igyvendinimas fondy finansuoti | Europos Sajungos struktiiriniy
| Europos turi  teigiamos | projektai sékmingai | fondy finansuojamus projektus: |




struktiriniy
fondy
finansuotus
projektus.

| reikmés  vaiky | jgyvendinti.
ugdymui,
bendradarbiavim

ui su Seimomis.

European  Solidarity = Corps
Program (Europos solidarumo
korpuso programa) ,.Do for a
Cause, not for Applause”
(savanorystés projektas) -
projektas uZbaigtas: savanoré i$
Sakartvelo vyresniojo amZiaus
vaikus moké angly kalbos
pradZiamokslio, padéjo
pedagogams  stiprinti  angly
kalbos jgtidzius, dirbo su spec.
grupiy vaikais — tai buvo nauji,
reikSmingi  procesai  vaiky
ugdyme ir pagalba pedagogams,

o 2020 lapkricio 20 d.
sulaukéme savanoreés i§
Ukrainos ir sékmingai

pradéjome antra §ios programos
projekta.

Projektas »Edukaciniy
procesy modernizavimas
Skuodo rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigose® Nr. 09.2.1-
ESFA-K-728-02-0019.
Paskelbus  pirmajji karanting
Salyje ir nuo 2020 m. kovo 16
dienos darZeliams pradéjus |
nuotolinj ugdymag  projektas
sustojo, bet darZeliams pradéjus
veikti jprastai, tik su tam tikrais
apribojimais, projekto veiklos
buvo atnaujintos, o projekto
sutartis pratesta iki 2021 m.
vasario 15 dienos. Sis projektas
apjungia visus Skuodo rajono
savivaldybés lopSelius-darZelius
(Skuodo, Ylakiy ir Mosédzio).
Projekto tikslas - pagerinti
Skuodo rajono savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
ugdymo  kokyb¢e.  Projekto
sutartyje numatyti rezultatai
pasiekti — kiekvienas projekte
dalyvaujantis pedagogas
dalyvavo 20 val. mokymuose,
visi mokytojai pasirenge
metodikos taikymui ugdymo
procese, interaktyviy kuby
naudojimo ugdymo procese
modelio apraSas parengtas jis
reglamentuoja  interaktyviyjy
kuby panaudojimo |




ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
procese tvarka, siektinus
rezultatus, metodinis leidinys
parengtas  jame yra 117
uzduoCiy naujai sukurty, 33
uzduotys adaptuotos, pritaikytos
ikimokyklinio ir
prie$Smokyklinio amZiaus vaiky
ugdymui. Interaktyviy kuby
metodika - modernus  ir
efektyvus ugdymas per judes;.
Geréja  vaiky  pasickimai,
keiciasi ugdymo kokybé tai
matosi vaiky pasiekimy
vertinimuose. Liko parengty
uzduoCiy  leidinj  jkelti |
interneting bibliotekq ir parengti
ataskaita, pravesti refleksijos,
projekto apibendrinimo rengin;.
08.6.1-ESFA-T-927-01-0073

projektas »Bendrystés
dziaugsmas*  Sio  projekto
pagrindinis tikslas yra stiprinti
Seimy, kurioms  reikalinga
pagalba, socialinius jgiidZius —
Seimoms pilnai  jgyvendinti
asmens  higienos  mokymai,
Seimos turéjo 12 apsilankymy
Skuodo higienos ir
sveikatingumo centre, Ziliréjo 2
spektaklius, dalyvavo refleksijos

pusry&iuose su Darzelio
administracija ir Skuodo rajono
savivaldybe¢s administracijos
direktoriumi. Tai reik8mingas
projektas Seimoms

dalyvaujancioms projekte, be
teoriniy Zyniy $eimos betarpiskai
pajuto, kaip nuostabu laisvalaikj
leisti teatre, ekskursijoje, baseine
kartu visiem ~  vaikams,
mamoms, téfiams. Projekto
dalyviai turéjo galimybe su
Darzelio  vadovais,  Skuodo
rajono savivaldybes
administracijos direktoriumi ne
tik pasidZiaugti projekto
rezultatais, bet aptarti ir riipimas
problemas,

Salyje paskelbus ekstremalig
situacija, du karantinus, nebuvo |




1.2. Kuriant
saugig ir
patrauklig
ugdymo aplinkg,
atnaujinti ir
plésti lauko bei
vidaus ugdymo
erdves.

Atnaujintos
erdves,
atitinkancios
vaiky sveikatos ir
saugos
reikalavimus,
pagerino
ugdymo procesa.

galimybés jgyvendinti iki 50
procenty projekto veikly, todél
projekto sutartis pratesta iki
2021 m. geguzes 19 d.

vaiky ‘

Irengti: ,,Vitaminy
namelis®, laivas®
»Liepaités,,  lauko
erdvéje ir

sveikatingumo takas
Lwsaulutés® lauko
erdvéje.
Suremontuotos 2
grupes.

Vaiky ugdymg ,Liepaités
korpuse  pakeit¢ ,,Vitaminy
namelis“ — ¢ia vyksta darZoviy
paZinimas, formuojasi pirmieji
darbo  Siltnamyje  jgudZiai,
augaly vystymosi stebéjimai,
tyrimai (vandens jtaka augaly
augimui, svérimas, matavimai,
skaitiavimas ir kt.), darZoviy
ragavimas, pazintis su
vitaminais.

Isigijome ,,Liepaités* korpusui
laivg ir smélio déze tikslas —
praturtinti vaiky uZsiémimus
lauke.

Kartu su socialiniais partneriais
(UAB ,KurSasta“, Mosédzio
akmeny muziejus) jrengéme
sveikatingumo takus ,,Saulutés®
ir ,Liepaités“ lauko erdveése.
Vaikams vaik§Ciojant basomis
skirtingais pavirsiais bei
dirginant padus, masaZuojamos
pédos ir veikiamos nervy
sistemos zonos — i§ jy pasklide

impulsai  pasiekia  reikiama
organg bei aktyvina organizmo
imuning  sistema.  Vaikams
patinka refleksoterapinis
sveikatingumo takas (Sebastiano
Kneipo  sveikatos  gerinimo
modelis).

Suremontuotos  dvi  grupés
»Liepaités* korpuse. ,,Saulutés*
korpuse jrengtas psichologo,

logopedo kabinetas, atitinkantis
higienos normy reikalavimus.

1.3. Sukurti
darZelio vertybiy
ugdymo sistema.

Sukurta darzelio
vertybiy ugdymo
sistema
patvirtinta
darzZelio
pedagogy tarybos
posédyje.

Vertybiy  ugdymo
sistema integruota j
ugdymo planus ir
igyvendinama
ugdymo procese.

Sutelktai pedagogy
bendruomené diskutavo, kokig
vieta ugdyme uZima vertybés,
derino suvokimus, diskutavo
apie vertybiy sistema.
Mokytojai vieningai sutaré, kad
vertybiy suvokimas yra ugdymo
pagrindas, o DarZelio aplinka
yra puiki terpé vertybiy ugdymo
(s) procesui  organizuoti.

LRV

Siandieniniy i§$tkiy §vietimui ir




kultiirai derinimas su
tradicinémis vertybémis turi
jtakos vaiky ugdymo aplinkos
korimui, pilnaveréiam vaiky
ugdymo  aplinkos  karimui
Darzelyje. Labai svarbu
uztikrinti saugia ugdymo (i)
aplinka  (fizing,  socialine,
emocing ir
psichologing).Vertybés  vaikui
yra svarbios kaip oras, maistas ir
vanduo, nes jy déka ugdomos
moralinés normos, poZiiiris j
gyvenima. Vertybés, su
kuriomis  vaikas  susipaZjsta
Seimoje, véliau Zinias gilina
darZelyje, mokykloje, kitose

bendruomenése ugdo ji kaip
asmenybe.

Pagal sistema, vertybiy
ugdymas jtrauktas | pedagogy
metinius  ugdymo  planus,
sistemiskas vertybiy ugdymas
atsirado veiklose, bendravime su
vaikais.

2020 m. rugpjutio 26 d.
pedagogy tarybos posédyje buvo
pritarta ~ Vertybiy  ugdymo
sistemai,  kurig  patvirtino
Skuodo vaiky lopSelio-darzelio
direktorius 2020 m. rugpjicio
126 d. jsakymu Nr. V1-6.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys '

Priezastys, rizikos

1.

22. j

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

3.1. Kuriant saugia ir patrauklia ugdymo aplinkq,
atnaujinti ir plésti lauko bei vidaus ugdymo erdves.

| Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

»Sauluté korpuse jrengtas psichologo,
logopedo kabinetas atitinkantis higienos
normy reikalavimus.

3.2.Formuojant teigiama organizacijos jvaizdj,
pasididZiavimg savo organizacija inicijavau Skuodo
vaiky lopSelio-darZelio 2021 mety kalendorius
i§leidimg.

Pandemijos kontekste isleistas DarZelio
2021 mety kalendorius —  tai
dziaugsmas,  teigiamos  emocijos,
pasididziavimas savo organizacija |,
teigiamo Darzelio jvaizdZio
formavimas.

3.3.JeSkant naujy bendradarbiavimo su rajono
| darZeliais formy pravesta Sventé Zoom platformoje

Sis renginys - tai pfrmas nuotolinis
renginys trijy darZeliy ugdytiniams |




»KirybiSkumo ringas“ Skuodo, Ylakiy, Mosédzio
lopseliu-darZeliy 5-6 mety amzZiaus vaikams.

savivaldybéje, kurio mety vaikai atliko |
kiurybiskuma skatinandias uZduotis,
mokési ir atliko ,,flashmobo®, tai
mokymasis, kad wugdymo procesas,
bendravimas su kolegomis ir renginiai
vaikams galimi ir grieZto karantino
metu.

34 Ripinantis organizacijos kolektyvo teigiamu
mikroklimatu, pravesta $venté ,.Belaukiant Sventy
Kaledy“ Darzelio darbuotojams Zoom platformoje.

DarZelyje buvo ilgameté tradicija
didzigsias $ventes pasitinkant, susirinkti
visam kolektyvui i Svente, kur vieni
kitus sveikindavome su $ventémis,
juokaudavome, dainuodavome, kurioje
budavo jteikiami mety apdovanojimai
mokytojams (auklétojams), kad
nenutraukti tradicijos, kad ir per nuotolj
pajausti  bendryste, &iluma, jteikti
apdovanojimus, pravedéme nuotoling

| $ventg — ,,,,Kovidas*“ nesunaikins miisy

‘ ) tradicijy®.
3.5. Kuriant saugig ir patrauklig ugdymo aplinka, Kartu su socialiniais partneriais (UAB
atnaujinti ir plésti lauko bei vidaus ugdymo erdves. | ,Kuriasta®, MoseédZio akmeny

muziejus) jrengéme sveikatingumo taka
»Licpaités“  lauko  erdvéje.  Tai
refleksoterapinis sveikatingumo takas
(Sebastiano Kneipo sveikatos gerinimo
modelis).

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
. D . roc¥1kh.a 1(kur}als Pasiekti rezultatai |
Uzduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar .. e
Y ir Jy rodikliai
nustatytos uZduotys
N ivykdytos)
4.1 |
4.2. |
] III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

_5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas |1o 20 3o 4X

5.2. Istekliy (Zmogi8kuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 3o 24X

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 30 4X

| 5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3X 4o




Piekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 2o 30 4X

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

‘ UZduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

| 6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius | _ O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1 Strateginio mastymo, poky¢iy valdymo.

7.2,

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)
8.1.Prieinamumo didinimas, | Platesnis vaiky | Organizuoti pavézéjimo
platesnis  vaiky  pavéZéjimo | pavéZéjimo paslaugos | poreikio tyrima, iSsiaiskinus
paslaugos teikimas,jgyvendinant | teikimas — pavéZéjami situacija parengti pavéZéjimo

Svietimo jstatymo 36 straipsnj. | visi prie$mokyklinio | tvarka koreguojantj aprasa.
amziaus vaikai, | Vaiky, lankanéiy
gyvenantys toliau nei 3 | prie§mokyklinio ugdymo
km nuo Darzelio, | grupes, gyvenandiy toliau nei 3

ikimokyklinio  amZiaus
vaikai, kuriems paskirtas
privalomas ugdymas.

km. nuo Darzelio, vaiky
lankanciy ikimokyklinio
ugdymo  grupes, kuriems
paskirtas privalomas ugdymas
pavezéjimo paslauga teikiama
100 procenty.

?2.Sudaryti geresnes salygas
kokybiskam ugdymui (si) lauko
erdvése.

Irengti Siuolaikinius
reikalavimus
atitinkandias,
motyvuojancias ugdymg
lauke, erdves.
Organizuojamas

mokytojy (auklétojy)

| kolegiy patirtj, aptaria atviras |

Probleminés  grupés, savo
programose jsitraukia po 2
mokymosi uZsiémimus tema
,»Kokybiskas ugdymas lauko
erdvése®. UZsiémimuose
analizuoja  turimg gergja




]'kryptingas mokymaéig
»-Mokomeés vieni i§ Kkity,
mokomés kartu®.

kolegiy veiklas lauko erdvése. |
30 procenty mokytojy atviry
veikly vedamos lauko erdvése.

Ger¢ja veikly ugdymo | Vabzdziy stebéjimui ir
lauko erdvése kokybe. pazinimui jrengti ,,VabzdZiy
namus“  ,,Saulutés“  lauko
| erdvéje.
Irengti 1 ,,Auto parka“ korpuse,
kuris dirbs vasaros laikotarpiu
(vaiky  judéjimo  didinimui,
saugaus elgesio gatvéje
_ B ugdymui, vaiky motyvavimui).
8.3.Gerinti ugdymo (si) kokybe, | Organizuojamas 80 procenty pedagogy dirbdami
uZtikrinti organizacijos | pedagogy geb¢jimy, | nuotoliniu biidu geba veiklas,
kokybiska funkcionavimg | organizuoti nuotolinj | tévy susirinkimus, renginius
paskelbus dalies grupiy, ar visos | ugdyma (si), tobulinimas | organizuoti per Zoom
organizacijos veiklos stabdymg | (1 karta svaitéje vyks | programa.
ir peréjus prie nuotolinio | ,Metodiné valanda“ | Kiekvieng savaités antradienj
ugdymo, nuotolinio | mokymosi dirbti su Zoom | (jeigu tai néra  $ventine,
organizacijos veiklos | programa). Pedagogai | nedarbo diena) nuo 14.00 iki
organizavimo. veiklas, grupei dirbant | 15.00 vyksta ,Metodinés
nuotoliniu  biidu, veda | valandos®. '

nuotoliniu  bidu, tévy
susirinkimai,  renginiai
vedami nuotoliniu budy
Zoom programa.

Pastoviai ir laikinai veikianciy
grupiy, komisijy 80 procenty
planuoty veikly vedamos per
Zoom programa.

Direkcijos  pasitarimai,
pedagogy tarybos,
metodiniy biireliy,
probleminiy grupiy
pasitarimai, renginiai,

| vedami nuotoliniu bidu
\ per Zoom programa.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

' 9.1. Pandemija nepasibaigs, organizacija ilgg laika dirbs nuotoliniu badu. B _|

9.2.Finansavimo trukdZiai, dél ekonomikos problemy, dél mokes&io uz paslaugas nesurinkimo. |
9.3.Darbuotojy, padios liga, ilgas nedarbingumo laikas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:Skuodo vaiky lopselio-darzelio vadovo mety veikla
vertinama labai gerai.

Skuodo vaiky lopselio-darZelio |

tarybos pirmininkas Tomas Bagod¢ius 2021-01-26



11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: sililau vertinti labai gerai ir nustatyti pareiginés algos
kintamajg dalj 15 procenty.
Savivaldybés meras o l Petras PuSinskas 2021-02-18

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas -labai gerai.

SusipaZinau.

Direktore i Audroné Pitréniené 2021-02-19



